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Under den här interaktiva föreläsningen får du ta del av 
verktyg för hur du kan bidra till ett meningsskapande 
förändringsarbete som bidrar till en hållbar 
verksamhetskultur. (Del III)
Vi tittar närmare på vad en hållbar organisation kan vara och 
reder ut hur välbefinnande, hälsa och trivsel hänger ihop 
med effektivitet, kvalitet och produktivitet. (Del I)
Dessutom tar vi ut riktningen för både hållbart ledarskap och 
medarbetarskap. (Del II)
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Vilka förväntningar har du personligen på den här föreläsningen?
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Välbefinnande Välmående Hälsa
Motivation Arbetsglädje Entusiasm
Delaktighet Samarbete Samverkan

Struktur Mål Roller Ansvar 
Ledarskap Ledningskultur Förändring
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Ledningsfrågornas teman



Hållbarhet – intern och extern

• Organisationskulturen
• Sätt att vara tillsammans
• Sätt att göra tillsammans

• Personalens välbefinnande –
individuellt och tillsammans
• Fysiskt 
• Psykiskt (mentalt och emotionellt)
• Socialt 

• Inre hållbarhet
• Resiliens
• Inner Develoment Goals 

• Hållbarhetsmål: Agenda 2030
• Ekologiska aspekter 
• Sociala och kulturella aspekter
• Ekonomiska aspekter
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Inre hållbarhet

”Yet, our external environment is a manifesta3on of deeply 
held beliefs, values, a,tudes, and percep3ons 
of the world—the inner dimensions of sustainability.”

Berejnoi Bejarano et al (2019)
Horlings (2015)

Pisters, Vihinen & Figueiredo (2019) 



Del I
Vad är en hållbar organisa@on? Hur hänger välbefinnande, 
hälsa och trivsel ihop med effek@vitet, kvalitet och 
produk@vitet?
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Vad kännetecknar en internt hållbar organisation?
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Hur skapar vi en internt hållbar organisation?
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Vilka spår lämnar vi internt och externt? 

*Organsiationskulturen

*Personalens välbefinnande, trivsel, ork, arbetsglädje, motivation... 

*Naturresurser och ekonomi

*Mänskliga resurser – globalt och lokalt

*Biologisk mångfald, klimat, kemikalier, plast...

Hur ser balansen ut?
Vad TAR vi?
Vad GER vi?



Hållbart arbetsliv

Ett hållbart arbetsliv inkluderar livsbalans, sömn, återhämtning, hälsa och en 
vilja att fortsätta sitt uppdrag. Det räcker inte med balans mellan krav 

och resurser och gränser mellan arbets- och privatliv. 
Det krävs också en stödjande ledning, bland annat för att som chef 

undvika att komma i kläm och inte behöva vara en buffert mellan ledning och 
stressade medarbetare. 

Christin Mellner, Stockholms universitet



Effek6vitet, produk6vitet, krea6vitet

Q1: Do happier workers work better?
Q2: Do the insights at the individual-level translate into tangible 
benefits on the bottom line of business?

YES. We find a significant, strong positive correlation between 
employees' satisfaction with their company and employee productivity 
and customer loyalty, and a strong negative correlation with staff 
turnover. Ultimately, higher wellbeing at work is positively correlated 
with more business-unit level profitability.

Krekel et al (2019)
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Akava Works ”Työhyvinvoinnilla työllisyyAä”

• Sambandet mellan välbefinnande och produktivitet är tydligt
• Kausaliteten framträder allt klarare: välbefinnandet är den 

påverkande faktorn
• Interventioner ger resultat, ffa på lite kortare sikt (3 mån) och return 

on investment är god

Eskelinen, Ilmakunnas & Kuula (2022)
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Välbefinnande aka positiva känslor 
ger ökad kreativitet genom ökad 
kognitiv flexibilitet: 

*ökar mängden och mångfalden av 
tillgängliga kognitiva element 
*ökar associationsförmågan 
*ökar förmågan att absorberas i en 
tankegång
*möjliggör fler oväntade kopplingar 
mellan tankar och idéer 
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Del II
Att ta ut riktningen för hållbart ledarskap och medarbetarskap
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Kännetecken för internt hållbara organisa<oner 

• Gott ledarskap (självledarskap)
• Bra utvecklingsmöjligheter och möjlighet till lärande
• Goda relationer (transparens, delaktighet och kommunikation)
• Arbete med mål och värdegrund
• Strategiskt arbetsmiljöarbete – fysiskt, psykiskt, socialt klimat
• Arbete för förbättrat hälsoläge och minskad sjukfrånvaro

Arbetsmiljöverket (2021)
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hållbara organisationer 
består av hållbara individer 
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Vart är vi påväg?
Skapa en arena för att samtala er 
fram till en gemensam riktning.

Tid:
Plats:
Medverkande: 



Att leva i linje med sina värderingar

DINA LIVSVÄRDERINGAR DIN VECKA DIN DAG



Vilka värderingar är vik6ga i organsa6onen?

Organisationens VARFÖR

• Styrdokument
• Vison och mission
• Strategier, projekt 

Medarbetarnas VARFÖR

• Värdegrund
• Personligt liv
• Professionellt liv 

• Inre kompass
• Identitet och meningsskapande
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Hållbart ledarskap
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Hållbart medarbetarskap
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Det går inte a] utveckla ”det goda 
ledarskapet” utan a] också 
utveckla ”det goda 
medarbetarskapet” och tvärtom.

Dellve & Eriksson (2016)
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Hållbart ledarskap kan u;från de=a definieras i termer 
av villkor och förutsä=ningar, både på organisa;ons-
och på individnivå, för a= kunna, orka och vilja ha 
en ledarroll i det moderna arbetslivet.

…

Ledares hållbarhet är en förutsä=ning för a= såväl 
medarbetare som verksamhet ska präglas av 
långsik;ghet gällande hälsa, välbefinnande och 
produk;vitet dvs hållbarhet i alla led.

Mellner & Aronsson (2018)



lyhördhet
medkänsla

relationsinriktning
gränssättning 

aktivt accepterande
medveten närvaro



Del III
Verktyg för hur du kan bidra @ll eH meningsskapande 
förändringsarbete som bidrar @ll en hållbar verksamhetskultur 

Framtidsdalen 2.0 Att leda (och leva) hållbart Ann-Christin Furu



Tid, rum & relationer
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• Verkligheten 
(nulägesbedömning) 
• Visionen (målbild)  
• Vägen: Hur tar jag mig dit? Hur 

ser jag möjligheter för andra? 
Var? När? Vilka steg behövs? 
Vilka hinder finns? Vad väljer jag 
bort?
• Vännerna: Vem kan jag få stöd 

av? Vem kan jag stöda?



compassion 

connection

creativity

(Pisters, Vihinen & Figueiredo, 2019)

reflective practice
mindfulness

personal growth
communication

collaboration



SÖMN
RÖRELSE

KOST
STRESSHANTERING

+ RELATIONER
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www.innovativeworkplaceinstitute.org/





Inner Development Goals

• Being – relabonship to self
• Thinking – cognibve skills
• Relabng – caring for others and the World
• Collaborabng – social skills
• Acbng – driving change

Framtidsdalen 2.0 Att leda (och leva) hållbart Ann-Christin Furu

individuella och kollekUva färdigheter och egenskaper för aV bidra Ull AV förverkliga AGENDA 2030

S"#elsen Ekskäret, 29 K, The New Division,
Stockholms universitet, Karolinska Ins"tutet, Stockholms handelshögskola, 

Lunds universitet & ledande interna"onella forskare inom vuxnas lärande



Inner Development Goals

• E] ramverk för inre och y]re transformabon: hur kan vi nå målen i 
Agenda2030?

• 5 dimensioner
• 23 färdigheter och egenskaper
• Var och en av dessa kan utvecklas, stödas, stärkas målmedvetet

• Mera informabon och resurser finns på 
h]ps://www.innerdevelopmentgoals.org/
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Vad tar du med dig från den här föreläsningen?

2-3 begrepp, tankar eller modeller
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Vilket blir nästa steg för a> omsä>a dina insikter?

Vilka är nyckelpersonerna? Vilka existerande sammanhang bjuder rum 
för förändringsprocesser? Behövs nya forum – hurudana?

Vad kan du/ni göra denna vecka?
Vad kan du/ni göra de kommande månaderna?

Vad kan du/ni göra de]a år?
Vad kan du/ni göra de kommande fem åren?
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“In our every deliberation, we must 
consider the impact of our decisions on 

the next seven generations.”

Great Law of the Haudenosaunee
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info@refugium.fi
Facebook: Refugium

Instagram: refugiumsustainability
050-3602181

Styrmansgatan 7, Jakobstad
www.refugium.fi
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Exempel på övningar
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Övning Hur ser avtrycken på individerna ut i min 
organisa<on? Vad hjälper? Vad stjälper?
FOTAVTRYCK (det som tar) HANDAVTRYCK (det som ger)
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Övning Var är vi om 1, 5 eller 10 år?

organisabonen
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jag medarbetarna



Övning Tankekarta över centrala värderingar

Tre viktiga värderingar i 
organisatoinen:

Tre vikbga värderingar hos mig, 
personligt och professionellt:
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Övning Självreflek<on (ledare/medarbetare)

• De]a gör/är jag redan: • Detta behöver/vill jag utveckla:
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Övning Hur visade jag idag omsorg om

Mig själv?

Mina medmänniskor?

Den stora helheten? Lokalt, regionalt, globalt...
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