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Under den har interaktiva forelasningen far du ta del av
verktyg for hur du kan bidra till ett meningsskapande
forandringsarbete som bidrar till en hallbar
verksamhetskultur. (Del Ill)

Vi tittar narmare pa vad en hallbar organisation kan vara och
reder ut hur valbefinnande, halsa och trivsel hanger ihop
med effektivitet, kvalitet och produktivitet. (Del |)

Dessutom tar vi ut riktningen for bade hallbart ledarskap och
medarbetarskap. (Del II)

Vilka forvantningar har du personligen pa den har forelasningen?
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=" Vilbefinnande Vilmaende Hilsa

Motivation Arbetsgladje Entusiasm

Delaktighet Samarbete Samverkan
Struktur Mal Roller Ansvar

Ledarskap Ledningskultur Forandring
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Hallbarhet — intern och extern

* Organisationskulturen * Hallbarhetsmal: Agenda 2030
e Satt att vara tillsammans * Ekologiska aspekter
e Satt att gora tillsammans * Sociala och kulturella aspekter

e Personalens valbefinnande — * Ekonomiska aspekter

individuellt och tillsammans
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* Inner Develoment Goals



Inre hallbarhet

"Yet, our external environment is a manifestation of deeply
held beliefs, values, attitudes, and perceptions

of the world—the inner dimensions of sustainability.”

Berejnoi Bejarano et al (2019)
Horlings (2015)
Pisters, Vihinen & Figueiredo (2019)



Del |

Vad ar en hallbar organisation? Hur hanger valbefinnande,
halsa och trivsel ihop med effektivitet, kvalitet och
produktivitet?
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Vad kannetecknar en internt hallbar organisation?

positiv psykologi

Ooppen kommunikation .
PP utvecklingsbar

I X3 o  forstdelse framéatstravan ansvarstagande
QO = o
gladje _g . % gemePSkOp 0 samarbetande
0D go.. g attvi
klarhet o — rattvisa
st fort de?®
2 L opE 2 ortroenae ® | civitet o g
- 2122 kommunikation e §
5 2§ O €53 &8 3
E £ wrespekt 5B 3.0
— o S
i’ _C L= 92 2 £33
vélméende personal triv"s:l g sadamd rbete é“‘; % g & 8
kontinuitet  ¢r kturer 8_ tyd |Ig het arbetsgladje 5 <€
flexibilitet
effektiv
trygghet @) bra kommunikation

strukturerad

utvecklande

Framtidsdalen 2.0 Att leda (och leva) hallbart Ann-Christin Furu



Hur skapar vi en internt hallbar organisation?

Oppen kommunikation
skapa meningsfullhet
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Hur ser bal

ansen ut?
Vad TAR vi? i
Vad GER vi?

rernt och exter
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Vilka spar lamn
*Organsiations
*persona\ens Vv
*Naturresur
s Manskliga resurser
rpiologisk mangfald
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Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv inkluderar livsbalans, somn, aterhamtning, halsa och en
vilja att fortsatta sitt uppdrag. Det racker inte med balans mellan krav
och resurser och granser mellan arbets- och privatliv.

Det kravs ocksa en stc’jdjande Iedning, bland annat for att som chef
undvika att komma i klam och inte behova vara en buffert mellan ledning och

stressade medarbetare.

Christin Mellner, Stockholms universitet



Effektivitet, produktivitet, kreativitet

Q1: Do happier workers work better?

Q2: Do the insights at the individual-level translate into tangible
benefits on the bottom line of business?

YES. We find a significant, strong positive correlation between
employees' satisfaction with their company and employee productivity
and customer loyalty, and a strong negative correlation with staff
turnover. Ultimately, higher wellbeing at work is positively correlated
with more business-unit level profitability.

Krekel et al (2019)



Akava Works “Tyohyvinvoinnilla tyollisyytta”

 Sambandet mellan valbefinnande och produktivitet ar tydligt

e Kausaliteten framtrader allt klarare: valbefinnandet ar den
paverkande faktorn

* Interventioner ger resultat, ffa pa lite kortare sikt (3 man) och return
on investment ar god

Eskelinen, Imakunnas & Kuula (2022)



L A
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*Okar associationsformagan

*Okar formagan att absorberas i en
tankegang

*moijliggor fler ovantade kopplingar
mellan tankar och idéer
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Del |l

Att ta ut riktningen for hallbart ledarskap och medarbetarskap
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Kannetecken for internt hallbara organisationer

* Gott ledarskap (sjalvledarskap)

* Bra utvecklingsmojligheter och moéjlighet till larande

* Goda relationer (transparens, delaktighet och kommunikation)
* Arbete med mal och vardegrund

* Strategiskt arbetsmiljoarbete — fysiskt, psykiskt, socialt klimat
* Arbete for forbattrat halsolage och minskad sjukfranvaro

Arbetsmiljoverket (2021)



hallbara organisationer
bestar av hallbara individer



Vart ar vi pavage

Skapa en arena for att samtala er
fram till en gemensam riktning.

Tid:
Plats:
Medverkande:
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Att levailinje med sina varderingar

DINA LIVSVARDERINGAR DIN VECKA DIN DAG



Vilka varderingar ar viktiga i organsationen?

Organisationens VARFOR Medarbetarnas VARFOR
e Styrdokument * Vardegrund
* Vison och mission * Personligt [iv

: : * Professionellt liv
 Strategier, projekt

* Inre kompass

* |dentitet och meningsskapande



Hallbart ledarskap

« Beskriver tydliga visioner,
ingjuter stolthet i arbetet

« Fir respekt och tillit genom
hog moral och etiska stan- Inflytande
dards i ledarskapet genom ideal

*Motiverar genom att ge
mening till mil och visioner,
anviinda sig av symboler for
att medarbetare ska kinna
tillhorighet, meningsfullhet
och vilja prestera bittre
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Hallbart medarbetarskap

DELA KUNSKAP
OCH INFORMATION

ANSVARSTAGANDE
MEDARBETARSKAP

Ledning av sig sjilv
Relation med arbetskamrater

OMSESIDIG ARBETA MED
RESPEKT GEMENSAMMA MAL

D

TILLIT STABILITET KREATIVITET MALTYDLIGHET KOMMUNIKATION LEDARSKAP ERKANSLA
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Hallbart och hilsofrimjande
ledarskap i vardag och forindring

Det gar inte att utveckla “det goda
ledarskapet” utan att ocksa

utveckla "det goda
medarbetarskapet” och tvartom.

Dellve & Eriksson (2016)
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Hallbart ledarskap kan utifran detta definieras i termer
av villkor och forutsattningar, bade pa organisations-

och pé individniva, fér att kunna, orka och vilja ha
en ledarroll i det moderna arbetslivet.

Ledares hallbarhet ar en forutsattning for att saval
medarbetare som verksamhet ska praglas av
langsiktighet gallande halsa, valbefinnande och
produktivitet dvs hallbarhet i alla led.

Mellner & Aronsson (2018)



lyhordhet
medkansla,
relationsinriktning
granssattning
aktivt accepterande

medveten narvaro



Del 11

Verktyg for hur du kan bidra till ett meningsskapande
forandringsarbete som bidrar till en hallbar verksamhetskultur
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Tid, rum & relationer

* Verkligheten
(nulagesbeddmning)

* Visionen (malbild)

e VVagen: Hur tar jag mig dit? Hur
ser jag mojligheter for andra?
Var? Nar? Vilka steg behovs?
Vilka hinder finns? Vad valjer jag
bort?

e Vannerna: Vem kan jag fa stod
av? Vem kan jag stoda?

Framtidsdalen 2.0 Att leda (och leva) hallbart Ann-Christin Furu



compassion
connection

creativity

(Pisters, Vihinen & Figueiredo, 2019)

reflective practice
mindfulness
personal growth
communication
collaboration






www.innovativeworkplaceinstitute.org/

Physical
Fitness
(PF)

Environmental
Wellbeing
(EnW)

Physical
Comfort

(PC)

Emotional Physical
Wellbeing Nourishment
(EW) (PN)

Social Cognitive
Wellbeing Wellbeing
(SW) (CW)

Seven Dimensions of Workplace Wellbeing
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Journal of Environmental Psychology 68 (2020) 101389

Contents lists available at ScienceDirect

Journal of Environmental Psychology

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jep

Nature contact, nature connectedness and associations with health, 7 )
‘ \ - - . Chack for
) ok W4t wellbeing and pro-environmental behaviours i

Leanne Martin™”", Mathew P. White®, Anne Hunt", Miles Richardson, Sabine Pahl”, Jim Burt®

* Natural England, UK
‘ ® School of Psychology, University of Plymouth, UK
dlir ( © European Centre for Environment and Human Health, University of Exeter Medical School, UK
¢ Human Sciences Research Centre, University of Derby, UK

ABSTRACT

Contact with, and psychological connectedness to the natural world are both associated with various health and sustainability-related outcomes. To date, though, the
evidence base has been fragmented. Using a representative sample of the adult population of England (N = 4,960), we investigated the relationships between three
types of nature contact, psychological connectedness, health, subjective wellbeing and pro-environmental behaviours within a single study. We found that specific
types of nature contact, as well as individual differences in nature connectedness, were differentially associated with aspects of health, well-being and pro-en-
vironmental behaviours. Living in a greener neighbourhood was, unrelated to any wellbeing or sustainability outcomes. By contrast, visiting nature = once a week
was positively associated with general health and household pro-environmental behaviours. Moreover, people who watched/listened to nature documentaries
reported higher levels of both pro-environmental behaviours. Nature connectedness was positively related to eudaimonic wellbeing and both types of pro-en-
vironmental behaviour. Moreover, connectedness moderated key relationships between nature contact, wellbeing and pro-environmental behaviours. The complexity
of our findings suggests that interventions increasing both contact with, and connection to nature, are likely to be needed in order to achieve synergistic im-
provements to human and planetary health.
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Inner Development Goals

;'-r.wdi\./iduella och kollektiva
ardigheter och €g8enskaper fr

Att f()'rverkliga AGENDA 2030 A4t bidra i)

* Being — relationship to self

* Thinking — cognitive skills

 Relating — caring for others and the World
* Collaborating — social skills

* Acting — driving change

INNER DEVELOPMENT GOALS

Transformational Skills for Sustainable Development

Stiftelsen Ekskaret, 29 K, The New Division,
Stockholms universitet, Karolinska Institutet, Stockholms handelshogskola,
Lunds universitet & ledande internationella forskare inom vuxnas ldrande



Inner Development Goals

 Ett ramverk for inre och yttre transformation: hur kan vi na malen i
Agenda2030?

* 5 dimensioner
23 fardigheter och egenskaper
* Var och en av dessa kan utvecklas, stodas, starkas malmedvetet

* Mera information och resurser finns pa
https://www.innerdevelopmentgoals.org/



RELATING —
Caring for Others
and the World

COLLABORATING
— Social Skills

Appreciation
Connectedness
Humility

Empathy and
Compassion

Communication
skills

Co-creation skills
Inclusive mindset
and intercultural
competence

Trust

Mobilization skills

Driving Change

Courage
Creativity
Optimism

Perseverance




Vad tar du med dig fran den har férelasningen?

2-3 begrepp, tankar eller modeller



Vilket blir nasta steg for att omsatta dina insikter?

Vilka ar nyckelpersonerna? Vilka existerande sammanhang bjuder rum
for forandringsprocesser? Behdvs nya forum — hurudana?

Vad kan du/ni gora denna vecka?
Vad kan du/ni gora de kommande manaderna?
Vad kan du/ni gora detta ar?

Vad kan du/ni gora de kommande fem aren?



“In our every deliberation, we must
consider the impact of our decisions on
the next seven generations.”

Great Law of the Haudenosaunee



info@refugium.fi
Facebook: Refugium

Instagram: refugiumsustainability
050-3602181

Styrmansgatan 7, Jakobstad REFUGIUM
WWW. refugi um.fi EST. 2011
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Exempel pa dvningar




Ovning Hur ser avtrycken pa individerna ut i min
organisation? Vad hjalper? Vad stjalper?

FOTAVTRYCK (det som tar) HANDAVTRYCK (det som ger)
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Ovning Var arviom 1, 5 eller 10 ar?

organisationen jag medarbetarna
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Ovning Tankekarta dver centrala varderingar

Tre viktiga varderingar i Tre viktiga varderingar hos mig,
organisatoinen: personligt och professionellt:

Framtidsdalen 2.0 Att leda (och leva) hallbart Ann-Christin Furu



Ovning Sjalvreflektion (ledare/medarbetare)

 Detta gor/ar jag redan:

* Detta behover/vill jag utveckla:
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Ovning Hur visade jag idag omsorg om

Mig sjalv?

Mina medmanniskor?

Den stora helheten? Lokalt, regionalt, globalt...
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