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Pedagogisk ledning ...

... r en systemisk ledning som fokuserar

sambanden mellan mal, organisatoriska
forutsattningar, lirprocesser och resultat och hur

dessa paverkar varandra.

v

(Svedberg 2019)
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Pedagogisk ledning
Forsta ordningen

Larare

® Gemensamt skapa
forutsattningar for
barns larande

Leda barns larande

® Analysera sambanden

mellan metoder, barns
larande och resultat

Det pedagogiska kontraktet:

Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!

Pedagogisk ledning
Andra ordningen

Rektor

® Gemensamt skapa
forutsattningar for
larares undervisning

Starka professionen
genom att leda
lararnas kollegiala
samarbete

® Analysera sambanden
mellan metoder, barns
larande och skolans
resultat

Pedagogisk ledning
Tredje ordningen

Skolchef / motsv

® Gemensamt skapa
forutsattningar for
skolornas framgang

Starka professionerna
genom att leda
systemets kapacitets-
byggande

® Analysera sambanden
mellan metoder, barns
larande och skolornas
resultat

Lokal politisk styrning
Huvudman - Namnd

ror
fraingang

® Formulera lokala mal
inom ramen for
nationella lagar,
forordningar & foreskr.

® Folja upp och
analysera utifran det
systematiska
kvalitetsarbetet




Det pedagogiska kontraktet:

Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!

Pedagogisk ledning Pedagogisk ledning
Forsta ordningen Andra ordningen

Larare Rektor

® Gemensamt skapa
forutsattningar for
larares undervisning

ensamt skapa
orutsattningar for
barns larande

lararnas kollegiala
samarbete

sera sambanden ® Analysera sambanden

mellan metoder, barns
[arande och skolans
resultat

|
arns larande Starka professionen
genom att leda
|

Pedagogisk ledning
Tredje ordningen

Skolchef / motsv

® Gemensamt skapa
forutsattningar for
skolornas framgang

Starka professionerna
genom att leda
systemets kapacitets-
byggande

® Analysera sambanden
mellan metoder, barns
larande och skolornas
resultat

Lokal politisk styrning
Huvudman - Namnd

® | samrad ge
forutsattningar och
fordela resurser for
skolornas framgang

® Formulera lokala mal
inom ramen for
nationella lagar,
forordningar & foreskr.

® Folja upp och
analysera utifran det
systematiska
kvalitetsarbetet




Pedagogisk ledning
Forsta ordningen

Larare
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Leda barns larande

® Analysera sambanden
mellan metoder, barns
larande och resultat

Det pedagogiska kontraktet:

Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!

Pedagogisk ledning
Andra ordningen

Rektor

Pedagogisk ledning
Tredje ordningen

Skolchef / motsv

Strukturkvalitet

Uppdrag & Organisatoriska forutsattningar

Starka professionen
genom att leda
lararnas kollegiala
samarbete

® Analysera sambanden
mellan metoder, barns
larande och skolans
resultat

Starka professionerna
genom att leda
systemets kapacitets-
byggande

® Analysera sambanden

mellan metoder, barns
larande och skolornas

resultat

Lokal politisk styrning
Huvudman - Namnd

® Formulera lokala mal
inom ramen for
nationella lagar,
forordningar & foreskr.

® Folja upp och
analysera utifran det
systematiska
kvalitetsarbetet




Styrkedjan i ett roll- och ansvarsperspektiv
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Amneslirare,
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Speciallirare

Bildnings-
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Elevassistent
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Teamledare, | chefer

[ Skolcoach } ledningsgrupp Bitr. rektor

Utvecklare

Vardnads-

havare

[ Studiehand-
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Elevhilsa

kurator, hilsov., psyk. |
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10 i topp — det har stor vi oss mest pa hos vara kollegor

Att man inte tar ansvar, 41 procent
Dalig samarbetsférmaga, 32 procent Symtom -
Att man inte ar hjalpsam, 26 procent pé Vad ?
For langa méten, 21 procent

Bli inbjuden till moten som inte ar relevanta, 19 procent

Hogljudda telefonsamtal, 13 procent

Avbryter/later inte andra komma till tals, 12 procent

Annat, 11 procent

if
2,
3
4.
3
6.
o
8.
9

Att personen inte kommer i tid, 11 procent

—_
o

Inte halla deadlines, 10 procent

Om undersokningen: Totalt genomfordes 1 000 intervjuer bland tjansteman via Kantar
Publics riksrepresentativa webbpanel, Sifopanelen. Undersokningen genomfordes 2—8
februari 2022.




Sa som man férstar sin rolhoch sitt uppdrag

forsoker man genom#fora det

Uppdragsforstaelse




Styrkedjan i ett roll- och ansvarsperspektiv
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[ Nimnd/utskott ]

"Hur-fragan”
Processlogik?
Vilka 4r huvudprocesserna!
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Det pedagogiska kontraktet:

Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!

Pedagogisk ledning Pedagogisk ledning Pedagogisk ledning
Férsta ordningen Andra ordningen tredje ordningen

Larare Rektor Skolchef / motsv

Lokal politisk styrning
Huvudman - Namnd

Strukturkvalitet
Uppdrag & Organisatoriska forutsattningar

® Formulera lokala mal

PrOCESSkvaIitEt inom ramen for

.. ) . ! | . nationella lagar,
Larprocesser: Didaktisk skicklighet & Kollegialt samarbete arionera agen
forordningar & foreskr.

® Analysera sambanden ® Analysera sambanden ® Analysera sambanden ® Félja upp och
mellan metoder, barns mellan metoder, barns mellan metoder, barns analysera utifran det
larande och resultat lirande och skolans larande och skolornas systematiska
resultat resultat kvalitetsarbetet




Undervisnings-

kicklighet 0
(Slllelrics 201% ) [ Innehall ]

En komposit / Process
Kvalificering, Subjektifiering & Socialisation

Samspel

"Gillar amnet”: Utan relationer inga
prestationer: Bra stimning i klassen

Didaktiskt kontrakt/allians




Kollegialt

samarbete

Samspel —

Utan relationer inga prestationer:

Att bli sedd i sitt uppdrag &
Didaktiskt engagerad nyfiken skolkultur




Pedagogisk ledning -
en huvudprocess
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Undervisningskvalitet Kollegialt samarbete Kapacitetsbyggande

Klassrumsniva Skolniva Systemnivé




Mindset

(Smittsamt)

Nytta

Resultat

Handling

Larande

Nojdhet

Gor skillnad

Ger okad maluppfyllelse

Syns i verksamheten
Ger kunskapstillskott

Deltagarna trivs

(Efter Kirkpatrick 2016)




Leading professional group discussions:
a challenge for principals?

® Setting the stage
® Invite point of views and arguments

Advancing the discussion - moving the @g@
discussion from talk to action S )v

Wrapping up the discussion

Kirsten Foshaug Vennebo & Marit Aas (2019): Leading professional group discussions: a challenge for principals?, International Journal of Leadership in Education, DOI:
10.1080/13603124.2018.1562099



Det pedagogiska kontraktet:

Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!

Lokal politisk styrning

Férsta ordningen Andra ordningen Tredje ordningen
Huvudman - Namnd

Pedagogisk ledning Pedagogisk ledning Pedagogisk ledning
Larare Rektor Skolchef / motsv

Strukturkvalitet
Uppdrag & Organisatoriska forutsattningar

® Formulera lokala mal

PrOCESSkvaIitEt inom ramen for

nationella lagar,
forordningar & foreskr.

Larprocesser: Didaktisk skicklighet & Kollegialt samarbete

Resultatkvalitet

Analys: Att mata klokt — Huruvida det som efterstravas uppnas
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