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Pedagogisk ledning …

… är  en systemisk ledning som fokuserar 

sambanden mellan mål, organisatoriska 

förutsättningar, lärprocesser och resultat och hur 

dessa påverkar varandra.

(Svedberg 2019)



Process: 
av lat. process’us, 

framåtskridande, 
förlopp, 
rättegång



Pedagogisk ledning 
Första ordningen

Lärare

• Gemensamt skapa 
förutsättningar för 
barns lärande

• Leda barns lärande

• Analysera sambanden 
mellan metoder, barns 
lärande och resultat

Pedagogisk ledning 
Andra ordningen

Rektor

• Gemensamt skapa 
förutsättningar för 
lärares undervisning

• Stärka professionen 
genom att leda
lärarnas kollegiala
samarbete

• Analysera sambanden 
mellan metoder, barns 
lärande och skolans 
resultat

Pedagogisk ledning 
Tredje ordningen
Skolchef / motsv

• Gemensamt skapa 
förutsättningar för 
skolornas framgång

• Stärka professionerna 
genom att leda
systemets kapacitets-
byggande

• Analysera sambanden 
mellan metoder, barns 
lärande och skolornas 
resultat

Lokal politisk styrning
Huvudman - Nämnd

• I samråd ge 
förutsättningar och 
fördela resurser för 
skolornas framgång

• Formulera lokala mål
inom ramen för 
nationella lagar, 
förordningar & föreskr.

• Följa upp och 
analysera utifrån det 
systematiska 
kvalitetsarbetet

Det pedagogiska kontraktet: 

Det är viktigt för mig  att det går bra för dig!

Competencies, 
Motivation & 

Resources
(Fullan 2019)
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Strukturkvalitet
Uppdrag & Organisatoriska förutsättningar

Input 



Vårdnads-
havare

Elev Rektor

Bitr. rektor

Adm. sekr.

KF

Nämnd/utskott

Styrkedjan i ett roll- och ansvarsperspektiv

Bildnings-
direktör

Verksamhets-
chefer

Utvecklare

HR / Ekon.

Studiehand-
ledare

Tutorlärare

Teamledare, 
ledningsgrupp

Speciallärare

Eftis

Elevhälsa
kurator, hälsov., psyk.

Fastighets-
skötsel

Kosthåll

Ämneslärare, 
klasslärare

Timlärare

Elevassistent

Skolcoach



Symtom –
på vad?



Så som man förstår sin roll och sitt uppdrag 
försöker man genomföra det

Uppdragsförståelse



Vårdnads-
havare

Elev Rektor

Bitr. rektor

Adm. sekr.
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Styrkedjan i ett roll- och ansvarsperspektiv

Bildnings-
direktör

Verksamhets-
chefer
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HR / Ekon.

Studiehand-
ledare

Tutorlärare

Teamledare, 
ledningsgrupp

Speciallärare

Eftis

Elevhälsa
kurator, hälsov., psyk.

Fastighets-
skötsel

Kosthåll

Ämneslärare, 
klasslärare

Timlärare

Elevassistent

Skolcoach

”Hur- frågan” 
Process log ik?  

Vi lka  är  huvudprocesserna?
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Processkvalitet
Lärprocesser: Didaktisk skicklighet & Kollegialt samarbete

Strukturkvalitet
Uppdrag & Organisatoriska förutsättningar
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”Gillar ämnet”: Utan relationer inga 
prestationer: Bra stämning i klassen

Didaktiskt kontrakt/allians

En komposit / Process
Kvalificering, Subjektifiering & Socialisation
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Innehåll

LärareElever Samspel
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Undervisningskvalitet
Klassrumsnivå

Samspel

D
esign

Fö
rs

tå
el

se

Uppdrag

Skolchef

Kapacitetsbyggande
Systemnivå

Uppdrag

Samspel
D
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Rektor

Kollegialt samarbete
Skolnivå

Pedagogisk ledning –
en huvudprocess

Lärare



Nytta

Resultat

Handling

Lärande

Nöjdhet

Gör skillnad

Ger ökad måluppfyllelse

Syns i verksamheten

Ger kunskapstillskott

Deltagarna trivs

Mindset
(Smittsamt)

(Efter Kirkpatrick 2016)



Leading professional group discussions: 
a challenge for principals?

• Setting the stage ✅

• Invite point of views and arguments  ✅

•Advancing the discussion – moving the 

discussion from talk to action ⚠

•Wrapping up the discussion ⚠

Kirsten Foshaug Vennebo & Marit Aas (2019): Leading professional group discussions: a challenge for principals?, International Journal of Leadership in Education, DOI:
10.1080/13603124.2018.1562099
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Processkvalitet
Lärprocesser: Didaktisk skicklighet & Kollegialt samarbete

Strukturkvalitet
Uppdrag & Organisatoriska förutsättningar

Resultatkvalitet
Analys: Att mäta klokt – Huruvida det som eftersträvas uppnås 
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Ledningsfrågor 
innehåller en 
process-
dimension:
HUR-frågan!

Processfrågor–
Förändring

Korsholm, Vörå, 
Nykarleby, Jakobstad, 
Kyrkslätt

Ledarskap – Rektor Raseborg, Lovisa, Borgå

Struktur – Organisation Kimitoön, Hangö, 
Korsnäs, Pargas

Välbefinnande –
Välmående

Malax, Närpes, 
Pedersöre, Vasa, 
Språköarna, Kristinestad, 
Åbo


