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Organisationen, grupperna & samspelen i gränssnitten

”Verkningsgrad”: 70% av 50% av 60% = 21%

50%

60%

70%



1.2 x 1.2 x 1.2 x 1.2 = 2.1 Synergi

1.0 x 1.2 x 1.0 x 1.0 = 1.2 Smittsam entusiasm

1.0 x 1.0 x 1.0 x 1.0 = 1.0 Förväntad insats

1.0 x 1.2 x 0.5 x 1.0 = 0.6 Svag länk

0.8 x 0.8 x 0.8 x 0.8 = 0.4 Defensiv uppgivenhet

J. T. Berqvists formel

Samspel är multiplikation – inte addition 
när man tänker systemteoretiskt!



Strukturlöshetens tyranni

Strukturlöshet är ett sätt att maskera makt. 
Avsaknad av strukturer blir en rökridå 
bakom vilka informella krafter ges fritt 
spelrum och gynnar de som redan är 

röststarka och har makt. 

Konfliktfylld konsensus

Ett bräckligt samförstånd som vilar på 
slumrande konflikter.


