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AA i siffror

ABO AKADEMI | ETT NOTSKAL ™=
1045 4550 1378

1 045 Arsv erken 2020; 4 550 grundexamens- 1378 vetenskapliga
616 inom undervisning studerande och 716 publikationer 2020.
och forskning. forskarstuderande 2020.
579 magistrar och 48
doktorer ér 2020.

Arsbuqlge’r 2021 ca 100 17 % av de 4 fakulteter pd tv & campus:

miljoner euro, studerande har FHPT (Humaniora, psykologioch

varav 44% extern finskasom teologi), FNT (Naturv etenskaper och
finansiering. modersmal (2019). teknik), FSE (Samhdllsv etenskaper

och ekonomi) samt FPV (Pedagogik
och valfardsstudier)


https://abofi.sharepoint.com/sites/intra-om-oss/SitePages/Dashboard.aspx
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Abo Akademi

Examensstuderande (kandidat
och magister)

« 77 % svenska, 17 % finska, 6 %
annat sprak som modersmall

« 58 % kvinnor, 42 % man

« 73%iAbo, 27 %iVasa

« 218 491 avlagda studiepodng
under Ar 2020 varav 20 % pd
engelska
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Abo Akademi

Forsknings-
profiler

=  Minoritetsforskning

= Teknologierfor en
hallbar framtid (+TY)

= Losningar for halsa (+TY)
= Havet (+TY)

= |InFlames (+TY)




o
Vetenskapsomradenas personal, studerande och publikationer 2020 /%

Arsverk 2020: 1arare och forskare Narvaroanmdalda studerande, Publikationer 2020 Abo Akademi
(karriémivd 1-4 samt timl&rare) hdstterminen 2020 [klass A, B, C)

A

. Humanicra och konst Fedogogik . Maturvetenskap

. samhdlle cch ekonomi . Halkovetenskop . Teknik och databehandling

Kalla: Arsverk och studerande: Utkzildningsstyrelsens stafistikiiginst Vipunen [personal vid Vasa Svningsskola ingdr inte). Publikationer: intern prefimindr rapport 2020
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Abo Akademi

Ledarskap och UKM

. Precis som alla universitet i Finland har visamma uppdrag:

. "Universiteten har till uppgift att framja den fria forskningen och den vetenskapliga och konstnarliga bildningen,
att meddela pa forskning grundad hogsta undervisning och att fostra de studerande till att tjana fosterlandet och
manskligheten. Da universiteten fullgor sina uppgifter ska de erbjuda mojligheter till kontinuerligt larande,
samverka med det ovriga samhallet samt framja forskningsresultatens och den konstnarliga verksamhetens
genomslagskraft i samhallet” (Unilagen §2)

«  Dartill har viett sé@rskilt ansvartilsammans med ndgra andra:

. "Abo Akademi, Svenska Handelshogskolan, Helsingfors universitet, Konstuniversitetet och Aalto-universitetet
svarar for att ett tillrackligt antal personer med kunskaper i svenska utbildas for landets behov” (Unilagen §12),

. Sarskilt ansvar:

. "Abo Akademi, nedan akademin, ska sarskilt tillgodose den svensksprakiga befolkningens behov av utbildning och
forskning samt i sin verksamhet beakta landets tvasprakighet. Akademin ansvarar for att det ordnas
yrkespedagogisk lararutbildning pa svenska”. (Unilagen §75)
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Abo Akademi

Varje host...
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Ledarskapets dimensioner vid eit /%\
universitet

Abo Akademi

Centrala styrdokument vid AA: Ledningsinstruktionen, Ansvars-och delegationsordningen,
Personalinstruktionen, Forsknings- och forskarutbildningsinstruktionen samt Utbildnings- och
exainationsinstruktionen

Dessa definierar de formellan ramarna fér ett akademiskt ledarskap
— Administrativt
— Akademiskt

«  Amnesansvarig: ansvar for att utveckla &mnesomrédet samt arbeta for att
fortusattningarna for @mnet ar dndamdlsenliga

Operativt ledarskap: Dekan och fakultetsnivd

« Ansvaratt utveckla @mnesomrédden och férutsdttningar fér dessa
Operativt universitetsledarskap: rektorat och Ledningsréd

+ Riktlinjer och gemensamma principer for det operativa verksamheten
Strategiskt ledarskap: rektor och styrelsen

«  Forutsattningar fér universitetets helhetsmdassiga verksamhet och strategiska
tyngdpunkter
Politiskt ledarskap: rektorat

29.11.2022 10



Administrationens nuvarande ansvars- och
uppdragssfordelning

Organisation

Abo Akademi

Kansler

Universitefskollegiet

Styrelsen Intem revision

Prorektorer,
rektor i Vasa

Ledningskansli

Ekonomiservice

Direkidr

m Universitetsservice

Drektor

29.11.2022

Fakulteten for
pedagogik och
valférdssiudier

Fakulteten for
humaniora,
psykologi och
feologi

Fakultetsr&d Fakultetsrad
Dekan Dekan

Vasa dvningsskola

AA:s AMNESOVERGRIPANDE STRATEGISKA PROFILER

Fakulteten for
naturvetenska-
per och teknik

Fakulteten for
samhalls-
vetenskaper
och ekonomi

Fakuttetsrad Fakultetsrad
Dekan Dekan

P‘:I centret

Abo Blovetenskaps-
cenium

Styrgrupper/ordi.

Abo Akadermis
bibliotek

Centret for
livsiangt
Icrende

Direktion Overbiblictekarie

Direktir



Abo Akademi

universitetsservice

stodenheter utbildsningsservice smdlsradglvare

Akad emidirektor X\R & \\‘
amnesklusteranavsarig amnesansvarig |drare — egenldrare —
m<

pmgmmmng Pedagogiskt ledarskap

ledningsrad — dekaner

Akademiskt ledarskap

Omrades operativt ledarskap

Strategiskt

ledarskap

Politiskt

ledarskap 2
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Abo Akademi

1. Ledaren som person

Lyssna och leda - integritet

Ledarskap och erfarenhet

Ledarskap och vardegrund Person - uppdrag

Ledarskap och malstyrning
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2. Ledarskapets janusansikie

«  Kritik
o sjalvkritik
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Abo Akademi

3. Ledarskapets positioner

Fore
Tillsarmmans med
Efter

29.11.2022 15
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Abo Akademi

4. Ledarskapets
komplexitet

« 4 dimensioner vid ett univ ersitet:

komplexitet
S Samhdllet: effektivitet
«  Samhdallstérandring: universitetenhar studerande: flexibiitet
ett uppdrag '

) i Univ ersitet: kvalitet
« Extern och intern styrning

« Excellens och ekonomiska villkor
« Tradition och identitet

29.11.2022 16
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Vad vill vi na? A\

Framtidens arbetsplats

e smidig
e resultatorienterad
e hallbar verksamhet

e ansvarsfullt och kommunikativt ledarskap och
medarbetarskap

29.11.2022



Hur na smidighet, hallbarhet och resultat? A\

—

Tydlig och agil organisation
Tydlig rollférdelning

Befogenheter enligt ansvar (delegerade
befogenheter)

Naturligt kommunikationsflode

Stod for ansvarsfullt ledarskap

29.11.2022

Abo Akademi

Effektiva processer

Utgad ifran processer istallet for personer

Tydliga ansvarsbeskrivningar enligt
position

Processbeskrivningar och tydligt
processagarskap

Digitala redskap och satt att arbeta
Stod for digitalt ledarskap 18






Abo Akademi

Den standiga drommen
om kontroll av autonomi

.
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Mekanismer som styr var fokus laggs /%\

Abo Akademi

+  UKM och politisk styrning: frdmst utbildningspolitiska behov
—  Omvarldsanalyser
— Framtidsanalyser
— Arbetsmarknads- och kompetensbehovs analyser
— Effektiv anvdndning av offentliga medel
— Internationellt anseende
. EU och europeisk dimension
— EU:s férsta Universitetspolitiska strategi
— Forskning och demokratiska v arderingar
—  Forskningsutlysningar i Horizom2020 och motsvarande
*  Forskningsfinansicrer:
— Samtidens brénnande fragor
— Arbetsmarknads- och kompetensbehovs analyser
—  TKI{O)-styrningsmekanismer

29.11.2022 21
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erksamhetsforutsattningar och styrning

+  Ekonomiska styrmekanismer (resultatstyrning) och universitetens autonomi Abo Akademi

Universitetens finansieringsmodell fr.o.m. 2021

42 0 o 30 % Avlagda lagre och hogre hogskoleexamina R
Utbildning - Varav higre hogskoleexamina 19 %och ligre hgskoleeexamina 11%

- Koefficienter fér utexaminering inom utsatt tid, fér en andra hogre examen pa samma niva och for

skillnader i branschernas kostnadsstruktur

« Finansieringsgranser for antal examina inom de hogre hogskoleexaminas helheter

5% Kontinuerligt larande
« Varav 1 %samarbetsstudier

4%  Sysselsattning och sysselsattningens kvalitet
« Varav sysselsatta ett ar efter utexaminering 2 % (med betoning pa féretagsamhet), karriaruppfoljning 2%

3% Studeranderespons J

34 0 Forskning 8% Avlagda doktorsexamina

14 o5 Publikationer
« Koefficienter (0,1-4) for de publikationer som genomgatt kollegial utvardering i Publikationsforumets
nivaklasser 0-3 samt andra publikationer (0,1)
« Plusfaktor (1,2) fér publikationer som &r ppet tillgangliga och som genomgétt kollegial utvardering

12 % Konkurrensutsatt forskningsfinansiering
« Varav konkurrensutsatt internationell forskningsfinansiering 6 %
« Varav inhemsk forskningsfinansiering samt inhemsk och internationell féretagsfinansiering 6 %

L

0/, Utbildnings- och 15 % Strategibaserad finansiering
24 / orsknings- « Del A atgarder som stoder universitetets strategi, inkl. profilenlig internationalitet

politikens mal « Del B. Hogskole- och forskningspolitiska mal som utgar ifr&n regeringsprogrammet och statsradets mal
« Betoning pa del A

9% Riksomfattande uppgifter
« Riksomfattande specialuppgifter, dvningsskolor, Nationalbiblioteket, Konstuniversitetet, universitetscenter )

29.11.2022 22



AA:s utbildningsekonomi

(ex mag.examina)

Studietakt: Tidskoefficienter 1.5, 1.3 och 1

Examensmalsattningar: Att nd malsattningar per

utbildningsomrade

Kostnadskoefficient: 1, 1.75 och 3
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Abo Akademi

Kostnad
1.75




Extern styrning: O

» Universitetslagen och férordningar /%
* Examensratter - behov sbeddmning

- Finansiering Abo Akademi

« Mdalsattning
« Studietakt

» Kosthnadsviktning m
« Strategisk styrning

Intern styrning:
Attraktion och kv alitet

Autonomi:
» Resursering och kompetenser

» Organisering (fakulteter,
institutioner, program etc)

* Dimensioner av stédfunktioner
» Extern finansiering och fundraising




Universitets styrning

e Utbildningsstruktur

* Antagning och >

fordelning av : : ! .
studieplatser Utbildningsstfategiskt tank

<

Kostnader * Utbildningssratter

Intakter:
Studietakt och examina samt
kvalitet och anstalldbarhet

e Omradesvisa
examensmal




Koulutusvastujarjestelman uudistus (2021)

Tre arbetsgrupper Osaavantyovoimantarjonnanlisaaminen (2021)

o Akademi

Koulutus- ja tyoperaisen maahanmuuton lissaminen (2021

Vad vet vi om
framfidshorisonten?

Vi ka rta2030 (2019)
Avtal om Digivision2030 (2020)
Utbildningspolitisk redogorelse (20227?)



Ehdotus%20Suomelle%20-%20visio%202030%20kalvot.pdf
Tiekartan%20julkistusseminaari%20esittelykalvot%2031.1.2019.pdf




