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Aboa - Quo Vadis?

Det finns manga olika sitt att uppfatta Abo Akademis nuldge. En farsk rapport som
Koulutuksen Tutkimuslaitos (KTL) gav uti somras ger en slags bild. I rapporten gjorde
man ett sa kallat stresstest for Finlands universitet med fokus pa vilken férandring som
skett mellan aren 2019 och 2022 /2023 visavi nagra centrala nyckeltal i verksamheten.

Stresstestet inkluderar 7 olika indikatorer. I kategorin "antalet sokande” ar vi bast i
Finland. Var 6kning fran 2019 till 2023 var hapnadsviackande 56% och antalet inskrivna
studerande har 6kat med 10 %. Vad galler antalet examina ligger vi pd 9:de plats.
Rapporten visar ocksa att kostnaderna for var verksamhet 6kat med 7%. Det kostar till
exempel 660 euro att producera en studiepoing vid AA, en summa som placerar oss pa
fiarde plats samtidigt som kostnader per anstilld ar hogst vid AA bland samtliga
universitet. Abo Akademi star alltsa infor en verklig utmaning.

Alla organisationer har en grundlidggande fraga man standigt behéver dterkomma till: Vad
ar det vi gor och férvantas gora? Vad ar vart uppdrag? Vad ar det vi forvantas
astadkomma? Fragor som ofta hors och diskuteras ar Vart dr AA pa vag? och Varfor gors sa
manga forandringar vid AA? Att fundera 6ver olika alternativ 4r av avgorande betydelse
for vilken riktning man véljer. Som rektor vill jag mer dn giarna méjliggéra den basta
tankbara forskningen, den mest attraktiva utbildningen, de basta databaserna och de
viktigaste apparaterna.

Universitetsledningens uppgift ar att se till att vi har de basta forutsattningarna. Alla de
har férutsattningarna kostar dessvéarre en hel del pengar, och en stor del av dilemmat ar
att majoriteten av dessa pengar inte kommer fran att det vi gor ar kvalitativt bra, utan fran
att vi producerar tillrackligt mycket av det som finansidren énskar.

Abo Akademis uppdrag ar att mojliggora hogsta mojliga kvalitet pa utbildning och
forskning for Finlands svensk- och tvasprakiga kontext, men vi far inte pengar for att vi ar
svensksprakiga eller for att vi ar varldens basta universitet pa Biskopsgatan eller i
Academill.

Den nationella finansieringsmodellen universiteten haft sedan 2021 evalueras som bast
och en mdjlig ny modell som ska tillampas fran 2025 framat som ett matt pa var
verksamhet héller pa att tas fram. Ocksa den nationella, parlamentariskt forankrade stora
satsningen pa att utveckla landets forsknings-, utvecklings- och innovationskultur lanseras
inom kort. Samférstandet ar stort: Finland behéver satsa pa forskning och utveckling. Ar vi
vid AA beredd att méta denna mojlighet och utmaning, och bidra till den vision som
utmalas?
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Quo Vadis, vart ar vi pa vag? For mig ar det tydligt att besvara fragan med att hdnvisa till
de dokument vars enda syften ar att besvara just den fragan: var strategi och var
verksamhetsplan som de facto ar den grund som vi i AA-ledningen bygger vara planer pa.
Under det kommande aret ska vi revidera var strategi utifran tva huvudsakliga aspekter:
en utvardering av omvarldens effekt och i ljuset av vart ekonomiska lage.

Vi behdver satsa dar vi behover bli battre for att ha de forutsdttningar som kravs, vaga
avsta fran sddant som inte bidrar till forbattring och reagera pa interna saval som externa
forandringar. Ett viktigt tema for mig det har lasaret ar att utveckla en uppfdljnings- och
kvalitetskultur i var verksamhet, att skapa dnnu mera férutsattningar for vara forskare
och larare och att utveckla samarbetet med vara externa samarbetspartners, inom
universitetsvarlden, politiken, forvaltningen, inom narings- och kulturlivet och med vara
alumner och med de stiftelser som visar sin valvilja mot var verksamhet.

Vilkommen till ett nytt 1asar, vilkommen till att delta i arbetet med att ta fram den
kommande riktningen vid Abo Akademi!
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